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Prof. Veresezan Oana-Doina

Plan managerial al Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC)
Anul scolar 2021 - 2022

OBIECTIVE GENERALE:

e Respectarea si aplicarea principiilor calitatii de catre toate compartimentele din unitatea scolara;

e Orientarea si desfasurarea activitatii de formare continuad si de perfectionare a cadrelor didactice spre cresterea calitatii educatiet;

e Mentinerea si imbogatirea parteneriatelor existente, extinderea si eficientizarea parteneriatelor locale, regionale, nationale si europene,
precum si demararea unor activitati extracurriculare noi si diversificate, in contextul politicii educationale a liceului;

e Eficientizarea relatiilor scoald-familie prin implicarea parintilor in viata scolii;

e Eficientizarea sistemului de management al calitdtii si cresterea performantelor organizationale de monitorizare si evaluare;

e Cresterea prestigiului liceului in comunitate;

e Optimizarea politicii organizationale sub aspectul receptivitdtii fatd de nevoile elevilor, personalului, comunitatii.
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. . Modalitati de . .
Obiective Nr s Instrumente/ . ¢ Indicatori de
. Activitati Responsabil Termen evaluare a .
specifice crt. resurse < e realizare

obiectivelor
Reorganizarea Comisiei de Consiliul . o
l. Evaluare si Asigurare a Legislatie Profesoral Sept. 2021 E.XIStenga fie0121e.1 CEAC 100%
o ’ . si a organigramei CEAC
Calitatii Director
) Elaborarea RAEI pe anul Document tip, Coordonator Oct. 2021 RAEI 2020-2021 aprobat 100%
) scolar 2020-2021 Resursa timp CEAC ct in CEAC SI C.A. 0
I . RAEI 2020-2021
3. | Initializarca RAEI pentru Document tip Membri CEAC | 14Noi.2021 | initializat pe platforma 100%
anul scolar 2021-2022 https://calitate.aracip.cu " ARA CIP
Asigurarea - — —
S Completarea bazei de date Resursa timp . Baza de date reactualizata
func.;lonaru 4. pe platforma ARACIP https://calitate.aracip.eu Membri CEAC Permanent de pe platforma ARACIP 100%
eficiente a N . . Conform . .
mecanismelor de | 5 | Intocmirea planului de RAEI2020-2021 Membri CEAC | Calendarului |  Xistenta Planuluide 100%
autoevaluare imbunadtatire a calitatii Resursa timp ARACIP imbunatatire
instifufionala 6 Revizuirea Planului de PDI actual Membri CEAC S trul T Existenta PDI-ului 100%
) Dezvoltare Institutionald Resursa timp Director emestru revizuit 0
7 Revizuirea .I\ilqpualulul Manualul Ca}ltggu actual Membri CEAC Martic 2022 Ex1st.ervlgz.1. Mapua}ul 100%
Calitatii Resursa timp Calitatii revizuit
Responsabili Toate procedurile
Elaborarea/revizuirea de . comisii Proceduri elaborate/ existente
9. . Proceduri existente . Permanent . o
proceduri adaptate Director revizuite Revizuite
Membri CEAC 30 de proceduri noi
. ) Realizarea unui ghid de Proceduri Membri CEAC . . L 0
Imbunatatirea 10. proceduri al organizatiei Legislatie Director Tunie 2022 Existenta ghidului >0%
managementului Aplicarea de chestionar
calitatii la 11. pe ¢ ca de Ct ;S onare Existenta unei analize in
nivelul pentru identiicarea Chestionar elaborat Membrii CEAC Tunie 2022 urma interpretarii 50% dintre cadre
S respectarii si aplicarii
organizatiei o rezultatelor
’ procedurilor
Asigurarea unui feed-back Existenta chestionarelor si
eficient privind procesul de Chestionare din . a rapoartelor de analiza 80% feed-back
12 evaluare internd prin Portofoliul CEAC Membri CEAC Permanent Analiza SWOT a feed- pozitiv

aplicarea de chestionare

back-ului primit
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. . Modalitati de . .
Obiective Nr s Instrumente/ . ! Indicatori de
. Activitati Responsabil Termen evaluare a .
specifice crt. resurse < e realizare
obiectivelor
Rapoarte de autoevaluare Coordonator Scaderea
Asigurarea unei P Fisa d ) CEAC 100%din personal a numarului de
. 13. autoevaludri si evaludri - 1wade cvaluare Responsabili Semestrul 11 beneficiat de evaluare reclamatii privind
Imbunititirea ’ Fise de interasistenta .. . ~ a3
Nt transparente K Fisele postului ’ arii curriculare transparenta activitatea
strateglq sia sele p Director personalului
planului de Responsabili
dezvoltare Monitorizarea frecventei PO . .
. . 14. . L arii Existenta adeverintelor, a . .
profesionald participarii angajatilor Tabel cu cadrele . . e . Numarul de credite
o C S curriculare Semestrial certificatelor si a .
unitatii la cursuri de didactice care au . e - transferabile
’ . . Responsabil portofoliilor comisiilor
formare participat la cursuri de .
dezvoltare si
formare o
evolutie In
cariera
formare continua
Membri CEAC
Fisele psihopedagogice
ale elevilor/prescolarilor T arii
P Respoqsablll ar Existenta rapoartelor Toate cadrele
E 1 1 ... 1 . Plal’llﬁcarlle Currlculare . 1 L __1 l d,d B
15 valuarea calitatir corpului anuale/semestriale/ Cadre didactice Permanent scrls§: a mspectiile §(;o are 1 actlce. au
profesoral saptimanale Direct Existenta raportului de portofoliul
" E?CC"];AC analizi CEAC intocmit la zi
embri
Cresterea
calitatii — —
activititii o o Proiecte de activitate Membri CEAC Fise de interasistenta 0% dint drel
cadrelor | 16. | Monitorizarea aplicirii Lecfii/Activiti Director Procese verbale didactics aplcs
didactice strategiilor moderne si demonstrative Responsabili arii Permanent comisia de curriculum strategii morc)ierne
centrate pe copil Exemple de buna practicd pon Raport de analizi CEAC rateg ;
curriculare si centrate pe copil
Identificarea feed-back- Chestionare Peste 80% dintre
ului parintilor privind . Membri CEAC Existenta raportului de respondenti ofera
17. S Procese verbale sedinte cu Permanent L ;
activitatea cadrelor Arintii ’ analizd CEAC un feed-back
didactice paring pozitiv
Monitorizarea procesului Efeidr:n(:;(liilcitz?i Octombrie Existenta rapoartelor de C};ggtne Crgﬁgﬁl IZ?ilZi
18. de evaluare initiald a Evaluarile initiale c}; rriculare 2018 evaluare initiala la nivelul ’ mdsuri ’
elevilor Membri CEAC comisiilor amelioartive
Promovarea
Invatarii centrate Optimizarea demersului de Lectii deschise L . . Tabelele cu
pe elev/copil adaptare a stilului de Chestionare pentru Diriginti Ex1ste'n§va raportului de stilurile de invitare
19. Consilier educativ Semestrul I analiza a stilului de ;

predare-invatare la nevoile
de comunicare ale elevilor

stabilirea stilului de
invatare

Memebri CEAC

invétare

sunt lipite pe prima
foaie a catalogului
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. .. Modalitati de . .
Obiective Nr s Instrumente/ . ¢ Indicatori de
. Activitati Responsabil Termen evaluare a .
specifice crt. resurse < e realizare
obiectivelor
Optimizarea derpersglm de Activitati deschise Fise Educato.a.re . Existenta Toate cadrele
adaptare a stilului de o .7 Responsabili arii S
. psihopedagogice . portofoliilor didactice folosesc
20. predare la nevoile . ) . curriculare Permanent . -
o o Mediul educational din . prescolarilor strategii centrate
individuale ale copilului salile de ’ru a Director Existénta figelor e copil
Prescolar grup Membri CEAC . o pe cop
psihopedagogice
Momtonzare;a Fise de progres th ' Cadre didactice Ex1st.er.1;a unel
21. progresului Cataloage Planificari . Permanent fise/matrici de progres 100%
. . .. Membri CEAC T 2
elevilor/prescolarilor Portofolii . Existenta protofoliilor
’ . . Director O
elevi/prescolari individuale
Monitorizarea absentelor Cataloage Diriginti Existenta figei CEAC de
22. nemotivate Fisi t'g Secretariat Semestrial monitorizare a absentelor 100%
v 1sa tip Membri CEAC
C Responsabil
rearea o T o . .
. Monitorizarea ritmicitdtii Cataloage monitorizare Existenta raportului de o
premiselor 23. .. ’ C . Permanent e 100%
.. evaluarii Fisa tip Membri CEAC monitorizare
privind ; R
N <oxs Diriginti
imbunatatirea -
> Responsabil
rezultatelor o . o
scolare 24 Monitorizarea orarului si Orar monitorizare Permanent Orar clase 100%
’ ' desfasurarii orelor Fisa tip Membri CEAC Fisd de observare
Director
Director
25 Monitorizarea respectarii Regulamentul Intern Cadrg (.iu:‘lac.tlce Permanent Raport de monitorizare 100%
RI Diriginti
Membri CEAC
Monitorizarea aplicarii S . L
. . . Pl D . ..
26. planurilor de interventie anurl .de tntervenglev 1r1gm§1 Permanent Existenta portofoliilor 100%
e s personalizatd/remediala Membri CEAC ’
personalizatd/remediala
Aplicarea de chestionare Chestionare analiza de Membri CEAC . Existenta raportului de 80% din membri
27. . . . Responsabili Semestrial . L
pentru analiza de nevoi nevoi o analiza comisiilor
comisii
Cresltfv:r.e.a . O Rapoar‘Fele comisl ilor Membri CEAC . .
calitatii Monitorizarea activitatii Planuri manageriale . . Existenta raportului de o
o 28. .. ’ Responsabili Semestrial T 100%
activitatii comisiilor Procese verbale ale . analiza
i, X L comisii
comisiilor sedintelor comisiilor
Aplicarea de chestionare
< . . . o/ 1:
29, | Pentru masurarea gr adului Chestionar CEAC Membri CEAC Semestrial Existenta raPOft ului de 60% d'mt.r ©
de satisfactie al tuturor analiza angajati

factorilor implicati
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. . Modalitati de . .
Obiective Nr s Instrumente/ . ¢ Indicatori de
. Activitati Responsabil Termen evaluare a .
specifice crt. resurse < e realizare
obiectivelor
. . . Director Existenta raportului de
. Analiza progresului scolii . . . A
Optimizarea 30 rivind dotarea spatiilor Liste de inventar Contabil Semestrial analiza 100%
imbunatatirii ' P o ducational?a ’ Procese verbale C.A Cadre didactice Spatiul educational ’
dotarii spatiilor ’ Membri CEAC imbunatatit
educationale si Aoli de chesti Membri CEAC
Py icarea de chestionare oy . .
auxiliare 31 erlitru masurarea gradului Chestionar ti Cadre didactice Semestrial Existenta raportului de 60% dintre parinti
corespunzatoare - | Pefiru masurarea gra P Responsabilii de analiza ° panin
de satisfactie a parintilor <
’ ’ structura
Aplicarea de chestionare . . . Existenta raportului de o0/ 1: o
32. parintilor Chestionar tip Membri CEAC Semestrul 11 analiza 60%dintre parinti
. Monitorizarea elaborarii de Procedura de INOCMIFe | . drele didactice . .
Analiza . CDS-urilor . Existenta planului de N
. 33. | CDS-uri pentru anul scolar ’ Director Semestrul 11 T 100%
demersurilor de 02122022 Proces verbal de aprobare Membri CEAC scolarizare
dezvoltare a a CDS-urilor
CDS Anunturi Existenta proceselor
34 Monitorizarea diseminarii Informare Cadrele didactice Semestrul 11 verbale 100%
' ofertei educationale Panouri cu oferta Membri CEAC Fotografii de la activitatile ’
Ziua Portilor deschise de diseminare
Optimizarea
promovarii si Responsabil
. me’dl'a?tll.zarnl . 35 Realizarea unui site Materiale si fotografii promovare a Permanent Postarea propriu-zisa a 100%
maginii iiceuiul ' acualizat al liceului specifice fmaginit materialelor ’
In comunitate pe unitati
diferite canale Membri CEAC
de comunicare
Optimizarea Consilier educativ
dezvoltdrii Monitorizarea incheierii de Responsabili Raport comisie educativa
relatiilor de 38. ) : Parteneriate locale comisii Permanent Procese verbale 100%
T parteneriate cu comunitatea . .
parteneriat cu subordonate Existenta parteneriatelor
comunitatea Membri CEAC
o s Consilier educativ
Monitorizarea activitatilor s o e
’ Calendarul activitatilor Responsabili Procese verbale activitati o
39. extrascolare ’ o Permanent ’ 100%
’ extragcolare comisii extragcolare
subordonate
A e Respectarea procedurilor o . Existent tractel
Imbunatatirea pec P Procedura desfasurarii Membri CEAC xistenta contracieror, o
R 40. privind desfasurarea el ’ N Permanent avizelor si a acordurilor 100%
activitatii ’ activitatilor extrascolare Cadrele didactice :

activitatilor extrascolare

parintilor
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extrascolare Monitorizarea Existenta mapei ”Scoala
41. implementarii proiectului . . . altfel”
. L P 1 1 . .
educational S stii mai roietul educationa Cadre didactice Permanent Existenta raportului de 100%
R A elaborat Membri CEAC ’ A
multe, sa fii mai bun” - evaluare a activitatilor
Scoala altfel ”Scoala altfel”
o Modalitati de . .
Obiective Nr .« eixoe Instrumente/ . ! Indicatori de
. Activitati Responsabil Termen evaluare a .
specifice crt. resurse N realizare
obiectivelor
Existenta chestionarelor
Aplicarea chestionarelor . . Cadre didactice . completate 75% dintre périntii
42. o . hest t . trial . . . .
. pentru parinti Chestionar tip Membri CEAC Semestria Existenta raportului de chestionati
Otimizarea analiza
rela‘;flel §foala— Lunar si ori de Verificarea numarului de
amthe Monitorizarea intélnirilor Procese verbale ale Cadre didactice a parinti implicati in 60% dintre parintii
43. N Ay N . cate ori este ’ ’ Lo a
cu parintii intalnirilor cu parintii Membri CEAC nevoie rezolvarea problemelor implicati
v liceului
Director, Coordonator CEAC,

Prof. Veresezan Oana-Doina

Prof. Cioban Mihaela




