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Argument

Am realizat acest ghid pentru a veni n sprijinul cadrelor didactice care fac parte din

cadrul Comisie de evaluare i asigurare a calitatii.

Comisia CEAC este una cu caracter permanent si-si desfasoara activitatea pe tot parcursul
anului scolar.

ROLUL COMISIEI PENTRU EVALUAREA SI ASIGURAREA CALITATII

¢ Realizeaza evaluarea interna a scolii, pe baza standardelor de functionare si a celor de calitate;
¢ Propune o strategie de imbunatatire a calitatii in unitatea de invatamant;

¢ Implementeaza sistemul de management al calitatii.

Comisia CEAC se afla in relatie de coordonare fata de Consiliul de Administratie.
Activitatea Comisiei este evaluatd anual de catre Consiliul de Administratie, pe baza raportului
de activitate anual pe care membrii Comisiei trebuie sa-1 realizeze la fiecare sfarsit de an scolar
si pe care sa-l prezinte la inceputul anului scolar urmator.

Munca Tn comisia CEAC este 0 MUNCA IN ECHIPA!
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Legislatia relevanta privind asigurarea calitatii in invatamantul
preuniversitar

e Legea Educatiei Nationale nr. 1 din 10.01.2011 cu actualizarile si modificarile ulterioare;

e Regulamentul de organizare i functionare a unitatilor de Invatamant
preuniversitar 5447/31.08.2020;

e LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

e Legea nr.240/2007 privind aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 102/2006
pentru modificarea Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea
calitatii educatiei;

e Ordonanta de urgenta nr. 102/2006 pentru modificarea Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei,

e Legea nr. 69/2011 pentru modificarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/2005
privind asigurarea calitatii educatiei,

¢ Ordonanta de urgentd nr. 75/2011 pentru modificarea si completarea Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei,

¢ Ordonanta de urgenta nr. 92/2012 privind luarea unor masuri in domeniul invatamantului
si cercetdrii, precum si in ceea ce priveste plata sumelor prevazute in hotarari
judecatoresti devenite executorii in perioada 1 ianuarie-31 decembrie 2013;

e Ordonanta de urgenta nr. 117/2013 privind modificarea si completarea Legii educatiei
nationale nr. 1/2011 si pentru luarea unor masuri in domeniul invatdmantului;

e Ordonanta de urgenta nr. 94/2014 privind modificarea si completarea Legii educatiei
nationale nr. 1/2011, precum si modificarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei,

e Ordonanta de urgentd nr. 96/2016 pentru modificarea s1 completarea unor acte normative
in domeniile educatiei, cercetarii, formarii profesionale si sanatatii;

e Ordonanta de urgentd nr. 48/2018 privind drepturile elevilor scolarizati in unitdti de
invatamant infiintate in procesul de organizare a retelei scolare si pentru modificarea si
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http://www.cdep.ro/pls/legis/legis_pck.htp_act?ida=73368
https://lege5.ro/Gratuit/geydcnztgu/ordonanta-de-urgenta-nr-102-2006-pentru-modificarea-ordonantei-de-urgenta-a-guvernului-nr-75-2005-privind-asigurarea-calitatii-educatiei?d=18.12.2006
https://lege5.ro/Gratuit/geydcnztgu/ordonanta-de-urgenta-nr-102-2006-pentru-modificarea-ordonantei-de-urgenta-a-guvernului-nr-75-2005-privind-asigurarea-calitatii-educatiei?d=18.12.2006
https://lege5.ro/Gratuit/gi2tombrge/legea-nr-69-2011-pentru-modificarea-ordonantei-de-urgenta-a-guvernului-nr-75-2005-privind-asigurarea-calitatii-educatiei?d=30.05.2011
https://lege5.ro/Gratuit/gi2tombrge/legea-nr-69-2011-pentru-modificarea-ordonantei-de-urgenta-a-guvernului-nr-75-2005-privind-asigurarea-calitatii-educatiei?d=30.05.2011
https://lege5.ro/Gratuit/gi3dcmjyga/ordonanta-de-urgenta-nr-75-2011-pentru-modificarea-si-completarea-ordonantei-de-urgenta-a-guvernului-nr-75-2005-privind-asigurarea-calitatii-educatiei?d=14.09.2011
https://lege5.ro/Gratuit/gi3dcmjyga/ordonanta-de-urgenta-nr-75-2011-pentru-modificarea-si-completarea-ordonantei-de-urgenta-a-guvernului-nr-75-2005-privind-asigurarea-calitatii-educatiei?d=14.09.2011
https://lege5.ro/Gratuit/gmztmnruge/ordonanta-de-urgenta-nr-92-2012-privind-luarea-unor-masuri-in-domeniul-invatamantului-si-cercetarii-precum-si-in-ceea-ce-priveste-plata-sumelor-prevazute-in-hotarari-judecatoresti-devenite-executorii-?d=19.12.2012
https://lege5.ro/Gratuit/gmztmnruge/ordonanta-de-urgenta-nr-92-2012-privind-luarea-unor-masuri-in-domeniul-invatamantului-si-cercetarii-precum-si-in-ceea-ce-priveste-plata-sumelor-prevazute-in-hotarari-judecatoresti-devenite-executorii-?d=19.12.2012
https://lege5.ro/Gratuit/gmztmnruge/ordonanta-de-urgenta-nr-92-2012-privind-luarea-unor-masuri-in-domeniul-invatamantului-si-cercetarii-precum-si-in-ceea-ce-priveste-plata-sumelor-prevazute-in-hotarari-judecatoresti-devenite-executorii-?d=19.12.2012
https://lege5.ro/Gratuit/gm4donruge/ordonanta-de-urgenta-nr-117-2013-privind-modificarea-si-completarea-legii-educatiei-nationale-nr-1-2011-si-pentru-luarea-unor-masuri-in-domeniul-invatamantului?d=30.12.2013
https://lege5.ro/Gratuit/gm4donruge/ordonanta-de-urgenta-nr-117-2013-privind-modificarea-si-completarea-legii-educatiei-nationale-nr-1-2011-si-pentru-luarea-unor-masuri-in-domeniul-invatamantului?d=30.12.2013
https://lege5.ro/Gratuit/gqydsojyge/ordonanta-de-urgenta-nr-94-2014-privind-modificarea-si-completarea-legii-educatiei-nationale-nr-1-2011-precum-si-modificarea-ordonantei-de-urgenta-a-guvernului-nr-75-2005-privind-asigurarea-calitatii-?d=30.12.2014
https://lege5.ro/Gratuit/gqydsojyge/ordonanta-de-urgenta-nr-94-2014-privind-modificarea-si-completarea-legii-educatiei-nationale-nr-1-2011-precum-si-modificarea-ordonantei-de-urgenta-a-guvernului-nr-75-2005-privind-asigurarea-calitatii-?d=30.12.2014
https://lege5.ro/Gratuit/gqydsojyge/ordonanta-de-urgenta-nr-94-2014-privind-modificarea-si-completarea-legii-educatiei-nationale-nr-1-2011-precum-si-modificarea-ordonantei-de-urgenta-a-guvernului-nr-75-2005-privind-asigurarea-calitatii-?d=30.12.2014
https://lege5.ro/Gratuit/geztqmbsga4a/ordonanta-de-urgenta-nr-96-2016-pentru-modificarea-si-completarea-unor-acte-normative-in-domeniile-educatiei-cercetarii-formarii-profesionale-si-sanatatii?d=15.12.2016
https://lege5.ro/Gratuit/geztqmbsga4a/ordonanta-de-urgenta-nr-96-2016-pentru-modificarea-si-completarea-unor-acte-normative-in-domeniile-educatiei-cercetarii-formarii-profesionale-si-sanatatii?d=15.12.2016
https://lege5.ro/Gratuit/gi4dkmbqgaya/ordonanta-de-urgenta-nr-48-2018-privind-drepturile-elevilor-scolarizati-in-unitati-de-invatamant-infiintate-in-procesul-de-organizare-a-retelei-scolare-si-pentru-modificarea-si-completarea-legii-educa?d=18.06.2018
https://lege5.ro/Gratuit/gi4dkmbqgaya/ordonanta-de-urgenta-nr-48-2018-privind-drepturile-elevilor-scolarizati-in-unitati-de-invatamant-infiintate-in-procesul-de-organizare-a-retelei-scolare-si-pentru-modificarea-si-completarea-legii-educa?d=18.06.2018
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completarea Legii educatiei nationale nr. 1/2011, precum si pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii
educatiei;

e Ordonanta de urgentd nr. 75/2011 pentru modificarea si completarea Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei,

e Ordonanta de urgenta nr. 58/2020 privind luarea unor masuri pentru buna functionare a
sistemului de Invatamant;

e Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in
vederea autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de
educatie;

e Ordonanta de urgentd nr. 141/2020 privind instituirea unor masuri pentru buna
functionare a sistemului de Invatdmant si pentru modificarea si completarea Legii

educatiei nationale nr. 1/2011;


https://lege5.ro/Gratuit/gi4dkmbqgaya/ordonanta-de-urgenta-nr-48-2018-privind-drepturile-elevilor-scolarizati-in-unitati-de-invatamant-infiintate-in-procesul-de-organizare-a-retelei-scolare-si-pentru-modificarea-si-completarea-legii-educa?d=18.06.2018
https://lege5.ro/Gratuit/gi4dkmbqgaya/ordonanta-de-urgenta-nr-48-2018-privind-drepturile-elevilor-scolarizati-in-unitati-de-invatamant-infiintate-in-procesul-de-organizare-a-retelei-scolare-si-pentru-modificarea-si-completarea-legii-educa?d=18.06.2018
https://lege5.ro/Gratuit/gi4dkmbqgaya/ordonanta-de-urgenta-nr-48-2018-privind-drepturile-elevilor-scolarizati-in-unitati-de-invatamant-infiintate-in-procesul-de-organizare-a-retelei-scolare-si-pentru-modificarea-si-completarea-legii-educa?d=18.06.2018
https://lege5.ro/Gratuit/gi3dcmjyga/ordonanta-de-urgenta-nr-75-2011-pentru-modificarea-si-completarea-ordonantei-de-urgenta-a-guvernului-nr-75-2005-privind-asigurarea-calitatii-educatiei?d=29.11.2019
https://lege5.ro/Gratuit/gi3dcmjyga/ordonanta-de-urgenta-nr-75-2011-pentru-modificarea-si-completarea-ordonantei-de-urgenta-a-guvernului-nr-75-2005-privind-asigurarea-calitatii-educatiei?d=29.11.2019
https://lege5.ro/Gratuit/gm3dqnrtgi3a/ordonanta-de-urgenta-nr-58-2020-privind-luarea-unor-masuri-pentru-buna-functionare-a-sistemului-de-invatamant?d=29.04.2020
https://lege5.ro/Gratuit/gm3dqnrtgi3a/ordonanta-de-urgenta-nr-58-2020-privind-luarea-unor-masuri-pentru-buna-functionare-a-sistemului-de-invatamant?d=29.04.2020
https://lege5.ro/Gratuit/gm4demrtgazq/ordonanta-de-urgenta-nr-141-2020-privind-instituirea-unor-masuri-pentru-buna-functionare-a-sistemului-de-invatamant-si-pentru-modificarea-si-completarea-legii-educatiei-nationale-nr-1-2011?d=21.08.2020
https://lege5.ro/Gratuit/gm4demrtgazq/ordonanta-de-urgenta-nr-141-2020-privind-instituirea-unor-masuri-pentru-buna-functionare-a-sistemului-de-invatamant-si-pentru-modificarea-si-completarea-legii-educatiei-nationale-nr-1-2011?d=21.08.2020
https://lege5.ro/Gratuit/gm4demrtgazq/ordonanta-de-urgenta-nr-141-2020-privind-instituirea-unor-masuri-pentru-buna-functionare-a-sistemului-de-invatamant-si-pentru-modificarea-si-completarea-legii-educatiei-nationale-nr-1-2011?d=21.08.2020

> w o

7~

VIVA CONTROL

Calitatea in educatie

Potivit legii, calitatea educatiei este definita ca fiind ansamblul de caracteristici ale unui
program de studiu si ale furnizorului acestuia, prin care sunt indeplinite asteptarile beneficiarilor,
precum si standardele de calitate.

Calitatea educatiei constituie o prioritate, fiilnd o conditie indispensabild pentru ameliorarea

Conform legii, metodologia asigurdrii calitatii in educatie se bazeaza pe relatiile ce se
stabilesc intre:

criterii;
standarde de referinta;
indicatori de performanta;

calificari.

Calitatea in educatie este asiguratd prin urmatoarele procese:

— planificarea si realizarea efectiva a rezultatelor asteptate ale invatarii;
— monitorizarea rezultatelor;

— evaluarea interna a rezultatelor;

— evaluarea externa a rezultatelor;

— Imbunatatirea continua a rezultatelor in educatie.

Sistemul de asigurare a calitatii se refera la urmatoarele domenii:
A. Capacitatea institutionala,
B. Eficacitatea educationala;
C. Managementul calitatii.
Unitatii trebuie sa 1 se asigure capacitatea institutionald (structuri institutionale,
administrative $i manageriale si baza materiald), din punct de vedere cantitativ si calitativ, la

nivelul exigentelor viziunii i misiunii sale.
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In cadrul institutiei, eficacitatea educationald, se refera la capacitatea de a obtine
rezultatele asteptate ale proceselor didactice, prin utilizarea corespunzitoare a resurselor,
evalueaza pe baza urmatoarelor elemente: continutul programelor de studii, rezultatele invatarii,
activitatea metodica, activitatea financiara si activitatea tehnico-administrativa.

Managementul calititii implementat de catre unitati implica definirea si aplicarea unor
proceduri interne specifice privind elaborarea, monitorizarea si revizuirea periodica a proceselor
didactice, in scopul imbunatitirii continue a rezultatelor in acord cu evolutia cerintelor clientilor

si ale celorlalte parti interesate si cu modificarile intervenite 1n reglementarile aplicabile.

Conducerea unitatii are responsabilitatea actualizarii si implementarii politicii i
obiectivelor referitoare la calitate, a mentinerii conformitatii sistemului de management al

calitatii cu standardele de referinta.

Evaluarea, monitorizarea si imbunatatirca rezultatelor proceselor didactice in cadrul unitatii se
realizeaza, potrivit documentatiei sistemului de management al calitatii adoptate, astfel:
- evaluarea satisfactiei beneficiarilor si a celorlalte parti interesate de serviciile
educationale oferite de unitate;
- monitorizarea si evaluarea proceselor didactice;
- tinerea sub control a neconformitatilor;
- actiuni corective si preventive;

- actiuni vizand imbunatatirea continua a rezultatelor.
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Portofoliul Comisiei CEAC

Legislatie

Manual de calitate

Regulamentul comisiei CEAC
Strategia de evaluare interna a calitatii
Organigrama comisiei

Componenta comisiei

Fisa de atributii a comisiei CEAC

Plan operational al comisieit CEAC

© o N o gk~ wDdh -

Plan de activitati al comisiei CEAC

=
o

. Dosar cu chestionarele aplicate cadrelor didactice si personalului didactic auxiliar

-
-

. Dosar cu chestionarele aplicate elevilor si parintilor

=
N

. Dosar cu fisele de observare ale lectiilor

=
w

. Dosar cu fisele de progres ale copiilor

H
o

. Dosar/Registru cu procesele verbale ale Tntélnirilor comisieli

=
(€]

. Registru proceduri

=
D

. Dosar cu rapoarte: Raport de autoevaluare, Plan de imbunatatire

Componenta comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii:

a. 1-3 membri ai corpului profesoral, alesi In urma propunerilor si autopropunerilor, prin
vot secret de Consiliul Profesoral si validat de Consiliul de Administratie al unitatii;

b. 1 reprezentant al sindicatului reprezentativ, desemnat de acesta;

c. 1 reprezentant al parintilor, desemnat in cadrul sedintei parintilor pe scoala (pana la
nivelul postliceal, la postliceal nu e cazul de reprezentant parinti);

d. 1 reprezentant al elevilor (pentru nivel profesional, liceal, postliceal)

e. 1 reprezentant minoritati (daca este cazul),

f. 1 reprezentant al Consiliului Local, desemnat de acesta.

8
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Cine nu poate fi membru CEAC:

Interdictie data de legea calitatii: nu putem avea membru CEAC persoanele cu functii de
conducere (directorul si directorul adjunct).

Recomandare: membrii CEAC sa nu faca parte din CA (sa nu fie impovarati cu atat de multa
treaba si conflict de interese — CA aproba documentele CEAC).

Recomandare: membrii cameleon (acele categorii de persoane care indeplinesc mai multe roluri
— ex.: un cadru didactic care este si parintele unui copil din unitate sau un périnte care este

reprezentantul Consiliului Local).

Realizarea activitatilor de evaluare interna a calitati

Dupa constituirea si functionalizarea CEAC, aceasta trece la planificarea, realizarea,

evaluarea §i revizuirea activitatilor specifice de evaluare si imbunatétire a calitatii.

Pasul 1
CEAC elaboreaza un Plan operational anual (derivat din strategia aprobata)
cuprinzand proceduri si activitati de evaluare si imbunatatire a calitatii.
Pentru planul operational, se va respecta structura cunoscuta: activitati,
obiective, resurse, termene, responsabilitasi si indicatori de realizare.

!

Pasul 2
Consiliul de administratie aproba planul operational propus de
CEAC

|

Pasul 3
Realizarea activitatilor stabilite de evaluare i imbunatdtire a
calitatii conform planificarii. Monitoriozarea si evaluarea, de
catre membrii CEAC, 1n functie de responsabilitatile specifice, a
modului de realizare a activitatilor de evaluare si imbunétatire a
calitatii.

9
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L

Pasul 4
Realizarea de catre CEAC a raportului anual de evaluare interna a
calitatii.

L

Pasul 5
Consiliul de administrasie aproba raportul anual de evaluare interna a
calitatii propus de CEAC. Consiliul de administratie revizuieste, daca este
cazul, documentele programatice si strategiile de dezvoltare (inclusiv
strategia de evaluare interna a calitatii).

V

Pasul 6
Raportul anual de evaluare interna a calitatii este facut public si
este trimis catre inspectoratul scolar si, la cerere, catre ARACIP.

Volumul de munca este destul de mare, de aceea recomandam ca activitatile sa fie repartizate
uniform pe parcursul anului, astfel incat sa nu va aglomerati foarte mult in lunile septembrie-
octombrie.

Tn activitatea sa, comisia CEAC se intruneste in sedinte periodice, pentru care se intocmesc
procese verbale. Numadrul proceselor verbale nu este unul stabilit, el trebuie corelat cu
planificarea lunard (grafic de activitati). Foarte impotant este ca in sedintele in care luati anumite
decizii sau stabiliti anumite lucruri care urmeaza sa fie implementate in unitate, este necesar sa
dati o hotarare (exemplu: pentru finalizarea RAEI — pe platforma cand dati finalizare RAEI va

este solicitat nr. Si data hotararii pe care ati dat-0 Tn acest sens).

Planificarea activitatii comisiei CEAC
- Planificarea strategica cea din strategia de evaluare interna
- Planificarea anuala din planul operational

- Planificarea lunara din graficul de activitati

10
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Planificarea activitatii comisiei CEAC trebuie sa se coreleze cu rapoartele de activitate facute de
comisie (raport sem. | — ce anume am realizat din ce ne-am propus in planul operational si
planificarea lunard si raportul anual in care adundm informatiile de pe toata perioda anului scolar

si spunem ce anume am realizat din planul operational si planificarea lunara).

Observam o corelare intre PDI-ul institutiei si strategia de evaluare interna, din strategia de
evaluare interna ajungem la planul operational si din planul operational ajungem la graficul de

activitati lunar.

Proiectarea Strategiei pentru evaluare interna si a Regulamentului CEAC

Regulamentul de functionare a CEAC este, In esentd, o procedurd de lucru si va trebui
sd raspunda la intrebarile puse oricarei proceduri: cine face un anumit lucru ?, ce anume face ?,

cum?, cand ?, unde? si cu ce rezultate ?.

Regulament CEAC trebuie sa aiba ca si continut:

e Obiectivele CEAC si locul ei in organigrama unitatii ;

e Calitatea de membru CEAC si procedura de selectie a membrilor CEAC — diferentiata pentru
fiecare categorie de membri prevazuta de lege;

o Infiintarea si completarea CEAC;

e Roluri si responsabilitati specifice ale membrilor;

¢ Drepturile si obligatiile membrilor, recompense si sanctiuni;

e Documentele elaborate de CEAC si modul de comunicare cu organismele de conducere -

Consiliul de administratie, directiune, cu personalul unitatii i cu celelalte parti interesate.

Strategia de evaluare interna a calitatii va avea acelasi orizont temporal ca si proiectul
de dezvoltare institutionald (PDI/ PAS ) si va rezulta din acesta. Daca tintele strategice din PDI/
PAS sunt formulate in termeni de crestere a calitatii, In mod firesc, ele vor deveni si tinte ale

Strategiei.

11
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Strategia va cuprinde:

e Motivatia — fundamentatd pe analiza mediului intern si extern, realizatd in documentele
programatice ale unitatii scolare (PDI / PAS, planuri operationale, manageriale, programe si
proiecte etc.). Diagnoza poate fi preluata, ca atare sau adaptata.

¢ Proiectarea si planificarea activitatii de evaluare a calitatii:

- tintele strategice ale evaluarii calitatii - rezultate din diagnoza mentionata mai sus si din tintele
dezvoltarii institutionale;

- abordarile strategice sunt cele mai eficiente modalitafi de crestere a calitatii. Se vor
argumenta optiunile pentru: dezvoltarea profesionald, achizitia de echipamente si materiale,
relatiile cu comunitatea, cu angajatorii, cu autoritatea locala, inovarea curriculara etc.;

- termenele de aplicare (inceput, sfarsit, etape esentiale), rolurile si responsabilitatile diferitelor
persoane si grupuri;

- avantajele optiunii pentru anumite tinte strategice si cdi de actiune fatd de altele posibile
(respectarea unor cerinte sociale, economia de resurse, posibilitatea implicarii unor grupuri
semnificative de interes etc.).

e Modalitatile de implementare a strategiei de evaluare a calitatii: cadrul normativ general si
intern, documente reglatoare, structuri implicate, instrumente de evaluare si activitati specifice)
cu specificarea rolului CEAC, programe si activitati

e Instrumente si proceduri de evaluarea interna (autoevaluare) a calitatii

e Modalititi si proceduri de imbunatatire a calitatii ca urmare a aplicarii instrumentelor si

procedurilor de evaluare interna

Plan operational anual este derivat din strategia aprobatd si cuprinde proceduri si
activitati de evaluare si imbunatatire a calitatii. Pentru planul operational, se va respecta structura
cunoscutd: activitati, obiective, resurse, termene, responsabilitasi si indicatori de realizare.

Dupa realizarea planului operational este necesar sd se intocmeascd o planificare anuala a

activititilor CEAC ce urmeaza sa se desfasoare.
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Denumirea  activitatii Frecventa Sept. | Oct. | Nov. | Dec. | lan. | Febr. | Martie | Apr. | Mai | lunie
Numirea responsabilului | Anual ‘3:1'

si constituirea comisiei

Planul operational Anual 'Z:}

Aplicare de chestionare | Semestrial

pentru cadre didactice {;g {l’}

Stabilirea stilului de Anual {;g

invatare pentru elevi

Planificare pe programe | Semestrial

de invatare {l} {l}

Evaluare initiala Anual {}

Autoevaluarea Anual _ﬁ_
Portofoliile cadrelor Lunar

Citactine (b6 rogame roaEeareaEodEogboEoREeRRogRec
de Invatare si dirigentie)

Portofoliile elevilor Lunar {z j\:} ;:} g:} ;:} {;g ﬁ {;g {;g {?
Observarea lectiilor si Lunar

completarea fiselor de f'} {} fr} rr} {:} {l} ﬁ {l} {l} {‘}
observare

Monitorizarea frecventei | La 2 luni

pariipiri o KL RE 3R IR
programele de invatare

Monitorizarea Trimestrial

completarii cataloagelor -r'} -3:} {‘J} {:}
scolare

Monitorizarea Semestrial

progresului scolar {‘j} ﬁ
Tncarcarea documentelor | La 2 luni

pe platforma ARACIP %:} {‘L} ﬁ {:2 {:2
Completarea raporatelor | La 3 luni

de monitorizare privind ij} ﬁ {} ﬁ
implementarea

principiilor de calitate

Raport de autoevaluare Anual {1_
final

Plan de imbunatatire Anual {}
Raport de inspectie Anual _K:g
Sortarea, pastrarea si Lunar

verificarea materialelor {l‘} K‘L} K‘L} K‘L} K’L} {l‘} K’L} {l‘} {l‘} %:}
si dovezilor

Rezolvarea contestatiilor | Lunar %:1_ {"} {"} {"} {j_ i"} {j_ i"} i"} {1_
Verificarea Trimestrial

documentelor oficiale {'l} X:} X:}
Monitorizare orar Bilunar Q 3:} 3:} {}

Realizarea autoevaluarii
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Autoevaluare institutionala

Cercul lui Deming (péarintele asigurarii calitatii la nivel mondial) = spirala asigurarii calitatii
P (Plan) — Planifica

D (Do) — realizeaza

C (Check) — verifica/evalueaza

A (act) — actioneaza/revizuieste

Urmarind acest cerc asiguram calitatea in unitatea noastra (impartirea cadranelor in platforma

ARACIP este legatd de acest cerc).

Culegerea dovezilor pentru indeplinirea standardelor (fiecare dintre ele trebuie sa fie verificata

din 3 surse):

1. Observarea directa (ex.: viziunea si misiunea unitatii sa fie afisate la intrarea in unitate)

2. Chestionare, interviuri (ex.: chestionare, interviuri cu cadrele didactice, parinti — o sa le
adreseze Intrebarea daca ,,cunosc viziunea si misiunea

3. Documente (viziunea si misiunea se regaseste in PDI-ul unitdtii, este preluatd in

Strategia CEAC; atentie ca documentele sa fie corelate)

14
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Proceduri

Procedura - totalitatea pasilor ce trebuie urmati, a modalitatilor de lucru stabilite si a regulilor de
aplicat, in vederea executdrii activitatii, atributiei sau sarcinii si editate pe suport hartie si/sau

electronic. Procedurile formalizate pot fi proceduri de sistem si proceduri operationale.

Procedura operationala - procedura care descrie un proces sau o activitate care se desfasoara la

nivelul unuia sau mai multor compartimente dintr-o entitate.

Procedura de sistem - procedura care descrie un proces sau o activitate care se desfasoara la

nivelul tuturor compartimentelor din unitate.

Procedurile trebuie sa fie simple, concise, sa cuprinda pasii care trebuie urmati pentru activitatea

pe care urmeaza sa o proceduram.
Procedurile - foarte important ca sa fie actualizate.

Instructiunea MEN Nr. 1/2018 ne descrie structura minimala a procedurii si numarul minim de

proceduri care trebuie sa existe in orice unitate.

1. Elaborare: membrii CEAC.

2. Verificare: responsabilul CEAC verifica si avizeaza procedurile din punct de vedere al
continutului.

3. Tnregistrare proceduri: Dupa ce au fost verificate, procedurile se inregistreaza in
registrul comisie CEAC (separat de registrul de proceduri SCIM).

4. Aprobare: Dupa ce au fost inregistrate procedurile se aproba de directorul unitatii in
maxim 3 zile de la primire.

5. Difuzare: dupa ce au fost aprobate de directorul unitatii procedurile trebuie difuzate
pentru luarea la cunostiintd si pentru aplicarea actiunilor/activitatilor descrise in

procedura.

15
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Lista orientativa cu documentele solicitate la evaluarea externa

* Documente de infiintare (ordin de ministru, hotarare de guvern, hotarire judecdtoreasca,
decizie a unei autoritati indreptatite etc.);

* Documente de functionare (drepturi de folosintd pentru bunurile imobile - cladiri, terenuri
etc. , transferuri de proprietati, avize PSI, avize sanitare, date privind intretinerea cladirilor si
echipamentelor etc.);

« Documente privind resursele materiale (inventare actualizate etc.).

» Documente privind resursele umane (state de functiuni si de incadrare, fise de post
actualizate, documente de angajare a personalului, situatia la zi a posturilor, catedrelor, orelor
ocupate si vacante etc.).

* Documentele privind situatia si miscarea elevilor (cataloage, registre matricole, situatia
eliberdrii diplomelor si altor acte de studiu etc.).

» Documente curriculare (planuri de invatamant, programe, manualele utilizate etc.).

» Documente financiare (bugete, fonduri alocate pentru diferite capitole si articole, proceduri de
achizitie publica realizate, situatia platii facturilor la utilitati, proiecte, documente privind
autofinantarea etc.).

* Documente privind relatia cu autoritatile locale (PRAI, PLAI etc.).

* Documente de planificare interna (planul de dezvoltare a unitatii pe termen mediu si alte

documente de planificare relevante: strategii, planuri manageriale, programe, alte proiecte etc.).

16
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PLATFORMA ARACIP

RAEI - Raportul Anual de evaluare interna

CEAC are urmatoarele atributii:

1. Prelucreaza datele culese, le interpreteaza

2. Elaboreaza RAEI in care formuleaza concluzii, referitoare la activitatile de

imbunatatire, formuleaza recomandari pentru fundamentarea deciziilor de continuare a
activitatilor de imbunatatire a calitatii
Raportul anual de evaluare interna este facut public, este adus in mod obligatoriu la cunostinta
beneficiarilor directi si indirecti, prin publicare sau afisare.
Platforma ARACIP are drept scop informatizarea evaluarii interne si a procesului de imbunatire
a calitatii.
Raportarea in cadrul platformei ARACIP se face periodic respectandu-se calendarul global de
raportare:

Centralizatorul — Calendarul global de raportare

sInitializarea RAEl - 15 Oct. — 30 Sept. anul urmator
»Obs: Se poate prelungi pana Ipe 14 Oct. anul urmator cu aprobarea ARACIP

=Completarea RAEI

» Realizare/sectiunea RAEI P2 — efectuarea activitatilor planificate in RAEI anterior — 15 Oct. ~
31 Aug. anul urmator.

» Realizare/sectiunea RAEI P2 —~ adaugarea unor activitdti noi in raport cu planificarea din RAEI
anterior — 15 Oct. - 30 lun. anul urmadtor

» Evaluare/sectiunea RAE| P3 — 15 Oct. - 30 Sept. anul urmator

» Revizuire — adaugarea activitatilor deduse dupa analiza nivelului de realizare a indicatorilor de
evaluare — 1 Sept. anul urmator — 30 sept. anul urmator.

» Planificare/sectiunea RAEI P4 — 1 Sept. anul urmator — 30 sept. anul urmator

*Generare document — 1 Oct. anul urmator - 14 Nov. anul urmator

»Obs: in aceast3 perioada se pot completa toate sectiunile RAE!

*Finalizare/ Depunere — 1 Oct. anul urmator — 14 Oct. anul urmator

#Obs: Se poate prelungi cu aprobarea ARACIP pana la 14 Nov. anul urmator
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Modalitatea de utilizare a platformei ARACIP este descrisa in 7 tutoriale (4 — 9 minute). Pentru
a putea accesa aceste tutoriale mai usor, intrati pe pagina noastra - https://viva-

scim.ro/blog/articol/utilizare-platforma-aracip

Cele 7 tutoriale sunt:

1. Obtinere LivelD si completare cerere de inregistrare

- crearea unui cont Microsoft LivelD

- inregistrarea in aplicatie folosind contul

2. Gestionarea profilului utilizatorului si al unitatii de invatamant

- date personale utilizator curent
- date despre cont/roluri
- preferinte legate de notificari

- cereri modificari la care nu aveti acces

3. Completarea Bazei de Date a unitatii

- reguli de acces si verzionarea bazei de date a unitatii pe fiecare an in parte
- reguli de completare si navigare prin chestionarele din baza de date

- validarea datelor in chestionare, etc.

4. Documentele unitatii - cerute de ARACIP

(reguli de incarcare a documentelor, tipuri de actiuni facute de utilizator si tipuri de
documente)

- documente de infiintare

- resurse umane

- documente financiare

- sistemul de management al calitatii

- documente de functionare si resurse materiale
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- oferta educationala si rezultate educationale

- planificare interna

5. Completare RAEI

- initializare raei

- prezentare cadrane, indicatori, evaluare

- revizuire si planificare pentru anul urmator

6. ARACIP - Scenariul 1 RAEI

- concepte generale

- prezentarea centralizatorului
- datele limita / calendarul ARACIP
- initializare / finalizare RAEI

7. ARACIP - Scenariul 2 RAEI

- explicare simboluri, culori pe cercul calitatii
- adaugare activitati, perioade
- evaluare indicatori

- planificare activitati, etc
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Platforma ARACIP

In sectiunea ,,Centralizator” trebuie sa completati ,,Baza de date”, toate cele 10 subcategorii:

Date identificare unitate (1-13)

Date de scolarizare (14-25)

Mediu familial (26-28)

Conditii de acces (29-32)

Baza materiala (33-56)

Resurse umane si procesul didactic (57-66)

Participarea elevilor in anul scolar anterior (67-69)
Situatia scolara la sfarsitul anului scolar precedent (70-79)
Experiente n evaludri internationale (80)

Alte realizari in activitatea unitatii (81-88)

In sectiunea ,,Documente” trebuie sa incarcati ,,Documentele Scolii”, toate cele 8 subcategorii:

Documente de infiintare

Resurse umane

Documente financiare

Sistemul de management al calitatii
Documente de functionare si resurse materiale
Oferta educationala si rezultate educationale
Planificare interna

Rapoarte de evaluare externa

Tot in sectiunea ,,Documente” — Chestionare elevi si parinti puteti centraliza chestionarele

aplicate, care au fost descdrcate din sectiunea ,,Colaborare” — ,Bibliotecd metodologica” —

,,Modele de instrumente si proceduri”.

Revenind la sectiunea ,,Centralizator” o sd descriem in randurile cu Urmeazd importanta

completarii corecte a fiecarui cadran.
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https://calitate.aracip.eu/_layouts/AracipMc/Documents/FoundingDocuments.aspx?SrcUrl=QmRzRG9jdW1lbnRz
https://calitate.aracip.eu/_layouts/AracipMc/Documents/HumanResourcesDocuments.aspx?SrcUrl=QmRzRG9jdW1lbnRz
https://calitate.aracip.eu/_layouts/AracipMc/Documents/FinancialDocuments.aspx?SrcUrl=QmRzRG9jdW1lbnRz
https://calitate.aracip.eu/_layouts/AracipMc/Documents/QualityManagementDocuments.aspx?SrcUrl=QmRzRG9jdW1lbnRz
https://calitate.aracip.eu/_layouts/AracipMc/Documents/OperatingDocuments.aspx?SrcUrl=QmRzRG9jdW1lbnRz
https://calitate.aracip.eu/_layouts/AracipMc/Documents/EducationalOfferDocuments.aspx?SrcUrl=QmRzRG9jdW1lbnRz
https://calitate.aracip.eu/_layouts/AracipMc/Documents/InternalPlanningDocuments.aspx?SrcUrl=QmRzRG9jdW1lbnRz
https://calitate.aracip.eu/_layouts/AracipMc/Documents/ExternalEvaluationReports.aspx?SrcUrl=QmRzRG9jdW1lbnRz
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Cadranul 1 — Realizare (15 octombrie — 30 iunie)

Tn perioada 15 octombrie — 30 iunie se pot adauga activitati noi, 1 iulie — 31 august, nu se
mai pot adauga activitati noi, dar se pot edita cele deja adaugate, dupa 01 sept se pot vizualiza
activitatile deja adaugate.

In aceastd etapd se consemneaza activititile de imbunititire a calititii si de evaluare interna,
realizate conform planificarii din RAEI anterior. De asemenea se pot inregistra si activitati

neplanificate, stabilite pe durata anului curent al calitatii.
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WELNA | SERIOZITATE |

CADRANUL 1 — REALIZARE — adaugare noi activitati

Realizare activitati - Introducere activitati

0O Actiunea este permisa numai in intervalul mentionat
O 1n afara intervalului, butonul , Adaug3 activitate”

nu este vizibil
O oo
0  Activitatile sunt grupate pe trimestre

0 Se pot adauga activitati de tipul
~Evaluare” sau ,Imbunatatire”

& ?

Evalscre Intrrms Lrdamstorres colitees

Se completeaza: ~ a—

Q) atribute specifice activititii alese - L.
Q informatii legate de planificare e i
Q informatii legate de stadiul realizarii — - —
Validari: =
O atributele de tip ,,Date” s3 fie in intervalul —
permis ——

Q) atributele obligatorii sa fie completate

Realizare activitati - Modificare activitati

Se completeaza:

atribute specifice activitatii alese
informatii legate de planificare
informatii legate de stadiul realizarii

000D

Validari:
atributele de tip ,.Date”™ sa fie in intervalul permis
atributele obligatorii s3 fie completate

Realizare activitati - Status realizare activitati

00

Se completeaza: R -
O atribute specifice activitstii alese  —
O informatii legate de planificare [ 2
QO  informatii legate de stadiul realizérii —— N
3
Validari: L___ ™
QO atributele de tip ,Date” sa fie in intervalul [ 3
permis 2
0 atributele obligatorii sa fie completate S «»
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Realizarea activitatilor - ,adauga activitate”

Exemple de activitdti de imbundtdtire a calitdtii si de evaluare interna:

a. Reactualizarea PDI
Responsabil — Director si comisia CEAC
Am invatat ca optimizarea documentelor proiective se realizeaza permanent prin realizarea unei
forme cat mai clare de prezentare si organizare si prin cautarea unei modalitati simple de
verificare a indeplinirii indicatorilor.

b. Revizuirea periodica a reglementarilor interne pentru eficientizarea lor.

c. Aplicarea de chestionare angajatilor unititii cu scopul determinarii gradului de
cunoastere a organizarii interne
Responsabil — Director si comisia CEAC
Am invitat din realizarea partiald ca indicatorul de realizare are nevoie de instrumente specifice
de masurare a eficientei si eficacitafii organizarii interne a unitatii de Tnvatamant, care sa confere
o masurare cat mai exacta a indicatorului

d. Imbunatatirea metodelor de comunicare cu parintii si cu ceilal{i beneficiari din

comunitate.

e. Optimizarea inregistrarii, prelucrarii si utilizarii datelor si informatiilor necesare

implementarii curriculumului national.

f. Continuarea procesului de optimizare a circulatiei informatiei prin folosirea

feedback-ului obtinut de la beneficiari (elevi si parinti).
Responsabil — Director, comisia CEAC si Responsabil comisie Curriculum

Am invatat din realizarea partiald ca indicatorul de realizare are nevoie de instrumente specifice
de masurare a eficientei si eficacitatii sistemului de comunicare internd si externa si de gestionare

a informatiei care sa confere o masurare cat mai exacta a indicatorului.
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g. Continuarea activitatii de educatie pentru sanitate prin parteneriat cu
cabinetele medicale din unitate.
Responsabil — Director, Consilierul psihopedagogic, Cadre didactice
Din realizarea partiala am invatat ca, datorita programului de activitate in unitate, al medicului
scolar , nu a fost posibila realizarea parteneriatului cu toate clasele din unitatea de invatamant.
h. Continuarea asiguririi accesului beneficiarilor si al personalului unitatii la
servicii de orientare si consiliere.
i. Continuarea aplicarii masurilor de diminuare a actelor de indisciplina ale
elevilor:
- organizarea unui serviciu pe scoald, efectuat consecvent de catre cadrele didactice;
monitorizarea serviciului pe scoald;
- raportarea de catre cadrele didactice de serviciu a cazurilor de violentd inregistrate
in randul elevilor la psihologul scolar;
- dezbaterea in cadrul orelor de consiliere si orientare a regulamentului intern privind
drepturile elevilor, indatoririle elevilor precum si a sanctiunilor aplicate elevilor
Responsabil — Director Cadre didactice
Am finvitat cd indicatorul de realizare are nevoie de instrumente specifice de masurare a
eficientei si eficacitatii serviciilor de orientare si consiliere, care sa confere o masurare cat mai
exactd a indicatorului.
j. Eficientizarea utilizarii bibliotecii scolare.
k. Continuarea procesului de dezvoltare a fondului de carte, de material informatic
si audio-video
Realizat in proportie de 10%. In statul de functii al unitatii nu exista postul de bibliotecar
|. Continuarea proiectirii c.d.s. pornind de la nevoile elevilor.
m. Continuarea realizarii proiectarii curriculare ludnd in considerare achizitiile
anterioare de invitare ale educabililor.
n. Continuarea selectarii manualelor in functie de achizitiile anterioare ale

educabililor.
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Continuarea proiectirii curriculare in echipa, la nivelul ariei curriculare, a
activititilor de predare, invitare si evaluare cu scopul cresterii performantelor
scolare.

Continuarea realizarii unui invitimant incluziv prin promovarea activitatilor
centrului de zi.

Continuarea aplicirii unei metodologii centrate pe elev si pe invitarea in clasa.
Continuarea oferirii de sprijin individual de invatare elevilor in timpul orelor de

curs si in timpul programelor de pregatire suplimentara.

Responsabil — Director, Responsabil comisie curriculum, Responsabili arii curriculare,
Cadre didactice

Am invitat din realizarea partiala ca indicatorul de realizare are nevoie de instrumente specifice

de masurare a eficientei si eficacitatii proiectarii curriculum-ului, care sa confere o masurare cat

mai exacta a indicatorului.

S.

Identificarea de catre fiecare cadru didactic, in urma testului intial, a punctelor
tari si slabe ale elevilor din fiecare clasi. Realizarea planurilor remediale de
invatare.

Continuarea activititii privind evaluarea rezultatelor scolare:

- folosirea autoevaluarii si inter-evaluarii elevilor;

- validitatea si fidelitatea evaluarii sumative;

- Tnregistrarea rezultatelor scolare, inclusiv a evaludrii pe parcurs si comunicarea
acestora elevilor si parintilor;

- masurarea in procente a progresului privind continuarea studiilor absolventilor,
comparativ cu anul scolar precedent;

- masurarea In procente a progresului privind rezultatele scolare la examenul de
Evaluare Nationale comparativ cu cele la nivelul municipiului;

- masurarea in procente a progresului privind rezultatele scolare corespunzatoare
tipului de unitate scolara si categoriei de risc, raportat la Sistemul National de

Indicatori privind Educatia (SNIE);
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- masurarea in procente a satisfactiei beneficiarilor privind activitatile de evaluare
prin aplicarea de chestionare.
Responsabil — Director, Responsabil comisie curriculum, Responsabili arii curriculare,
Cadre didactice
Am invatat din realizarea partiala ca indicatorul de realizare are nevoie de instrumente specifice
de masurare a eficientei si eficacitatii evaluarii rezultatelor scolare, care sa confere o masurare
cat mai exacta a indicatorului

U. Asigurarea transparentei proiectarii bugetare. Implicarea partenerilor
comunitari si a beneficiarilor (reprezentantii Primaériei, parintii elevilor) in
proiectarea bugetara.

Responsabil — Director si Administrator financiar

Am invatat din realizarea partiala ca indicatorul de realizare are nevoie de instrumente specifice
de masurare a eficientei si eficacitatii modului de constituire a bugetului, care si confere o
masurare cat mai exactd a indicatorului.

v. Continuarea eficientizarii procedurilor proprii de autoevaluare.

w. Continuarea implicarii membrilor comunititii in procedurile de autoevaluare.

X. Continuarea initidrii de catre conducerea unitatii a activitatilor si procedurilor
de asigurare si de imbunititire a calitatii pe baza rezultatelor autoevaluarii si
evaluarilor externe.

y. Continuarea optimizarii procedurilor de evaluare sistematica a satisfactiei
educabililor, parintilor si altor membrii semnificativi ai comunitatii in privinta
activitatilor esentiale si a domeniilor si criteriilor prevazute de lege.

z. Realizarea procedurilor de analiza a culturii organizationale.

Responsabil — Director, comisia CEAC
Am invatat din realizarea partiald ca indicatorul de realizare are nevoie de instrumente specifice
de masurare a eficientei si eficacitatii aplicarii procedurilor de autoevaluare institutionald, care sa

confere o masurare cit mai exacta a indicatorului.

Alte exemple de activitati de imbunatatire a calitatii si de evaluare interna
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a. Aplicarea testelor initiale si interpretarea lor in conformitate cu normele in vigoare;

b. Completarea rubricilor de observatie din planificarile calendaristice;

C. Realizarea unei fise de monitorizare a portofoliului elevului;

d. Realizarea unei fise tip de monitorizare si de observare a progresului elevilor;
Responsabil — comisia CEAC si cadrele didactice
Ce am invitat din realizare:
- Existenta unei interpretari si a monitorizarii clare a testelor intiale contribuie la identificarea
punctelor slabe si la realizarea domeniilor care necesitd interventie; procesul de comparare a
testelor initiale cu cele finale permite determinarea nivelului eficientei metodelor si a tehnicilor
de lucru, precum si a progresului elevilor.
- Existenta unei fise de monitorizare a portofoliilor elevilor asigura eliminarea ambiguitatii
privitoare la ce trebuie sd contind acest instrument de evaluare.
- Existenta unei fise de monitorizare permite cadrului didactic sa cunoasca particularitatile
fiecdrui elev in parte, Insa dezavantajul este cd monitorizarea permanenta a elevilor este un
proces care necesitd timp foarte mult i efort sporit din partea profesorului, impiedicand adesea
concentrarea interesului asupra procesului de predare-invatare-evaluare;
- Rubricile de observatie completate prezintd avantajul de a justifica intarzierile/ eventualele
nepotriviri dintre planificarile initiale si starea de fapt, la un moment dat.

€. Monitorizarea gradului de centrare a activitatii didactice pe elev;

f. Monitorizarea activitatii de consiliere si de orientare realizata de cadrele didactice;
Responsabil — Profesorii diriginti, Profesorul consilier al unitatii
Ce am invitat din realizare: Prin aplicarea de activitati comunicative, centrate pe elev, creste
gradul de atractivitate a cursurilor, precum si eficienta predarii si a Tnvatarii. Prin colaborarea la
orele de dirigentie, cu cadre didactice de specialitate —consilieri scolari, psihologi, reprezentanti
ai politiei, ai serviciilor de sanatate publica sau ai asociatilor de parinti, profesorul diriginte
devine mai constient de importanta misiunii sale si de felul in care trebuie abordate problemele
specifice varstei. Relatia dintre profesorul-diriginte si clasa devine astfel, una mai apropiata si

mai eficienta in vederea bunei desfasurari a activitatii din scoala si din afara ei.
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g. Realizarea unei proceduri privitoare la centralizarea si la gestionarea datelor
referitoare la activitatea metodica a cadrelor didactice si reactualizarea permanenta
a bazei de date continand participarea cadrelor didactice din unitate, la activitatile
de formare continua.
h. Diseminarea pasilor de urmat vederea participarii sustinute a cadrelor didactice, la
programele de formare profesionala.
i. Informarea permanenti a cadrelor didactice cu privire la oportunititile de formare
si la activitatile metodice existente la nivel local/ regional/ national.
Responsabil — comisia CEAC, CA si comisia de curriculum
Ce am inviatat din realizare: Procesul de informare a cadrelor didactice cu privire la
oportunitatile de perfectionare a dus la sporirea numarului celor care se inscriu la cursuri de
formare si, implicit, la imbunatatirea calitatii
J. Realizarea unei proceduri operationale specifice de autoevaluare institutionala.
k. Diseminarea pasilor de urmat in randul corpului profesoral. Focalizarea pe
domeniile care necesita imbunititire, in conformitate cu RAEI.
Responsabil — comisia CEAC, CA
Ce am invatat din realizare: Prin imbunatatirea sistemului de autoevaluare institutionala creste
eficienta procesului de diagnosticare a problemelor si de identificare a domeniilor care necesita

interventie in vederea cresterii calitagii educatiei.

Cadranul 2 — Evaluare (15 octombrie — 30 septembrie)

In aceasti sectiune se completeaza nivelul de realizare al indicatorilor pentru fiecare nivel
acreditabil (nivelul de realizare pentru fiecare din cei 43 de indicatori de calitate), selectand o
valoare care reprezinta realitatea din unitatea d-voastra.

Completarea indicatorilor se face pe fiecare dintre cele 3 domenii:

- Capacitate institutionala

- Eficacitate educationala

- Managementul calitatii
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IMPRELSA | SERIGZITATE | VIZIUNE 1 SUOGES

CADRANUL 2 - EVALUARE

v

vVYyVvVYy

v

Constrangeri calendar de raportare

Nivelul de realizare a indicatorilor

Relatia cu niveluri si filiere definite la nivelul Reprezentat FE
Completarea indicatorilor, codul culorilor

Impact in sectiunea Revizuire

Generarea RAEI — versiune in lucru

Evaluare

Se complcteazd revebul de realizare al inds st ordor pentru Gecare nevel
acreditabd Pentru o completare corectA vA rughm si tineti coot de
Aoy Sk Comunats " muarmasbd S

dencrgnonit . O
evabasre internd” realicat de ARACTP

Renlivarea indicatordor

v

Evaluare - Nivelul de realizare al indicatorilor

Constrangeri calendar de raportare
Nivelul de realizare pentru cei 43 de indicatori se va introduce pentru fiecare tip si

nivel de invatamant Caiaases indicateslior

Ly i S S == .

Evaluare, Indicatori — Nivel educational, filiera

Completarea indicatorilor se face pentru:
* Nivel educational
* Filiere existente pentru unitatea de invatdmant
Ex:
= Invatdmantul secundar superior (liceu) — Teoreticd (filierd)
s Invatdmantul primar (Nivel educational)

Completarea indicatorilor — codul culorilor

» Evaluarea realizdrii indicatorilor:

* Domenii de evaluare
= Sbdomenii de evaluare

» Niveluri de realizare a indicatorilor:

* Nesatisfacator =]
= Satisfacator I

* Bine =i}
* Foarte bine =]
s FEvralant j=
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Cadranul 3 — Revizuire (01 septembrie — 30 septembrie)
Activitatile din etapa de revizuire sunt RECOMANDATE PENTRU A FI

PLANIFICATE spre realizare in urmatorii ani scolari. Se stabileste lista de activitati necesare
pentru imbunatatirea calitatii si evaluarea interna pentru urmatorii ani ai calitatii.
Daca in cadranul 2 ,,Evaluare” am selectat pentru un indicator nivelul de realizare nesatisfacator,

sistemul Tnregistreazd automat activitti corective pentru acel indicator.

> Completarea unuiindicator cu nivelul Nesatisfacdtor — duce la generarea
automatd a unei activititi de Revizuire — iImbunatitire

> Activitatile de imbunététire vor putea fi incluse in planul de imbunatitire a
calitatii

Pectre o alocgs act s ot mon s plan et numele st ety dupe care spaset: butonl

<>

NNININLN

CADRANUL 3 — REVIZUIRE

Constrangeri calendar de raportare
Activitati de evaluare Revizuire

Activitati de imbunatatire a calitatii }“ _';" —— == e
Activitati obligatorii

Impact in sectiunea planificare

YYVYVYy

Revizuirea Activitatilor Constrangeri calendar de raportare

» 1 Septembrie — 30 Septembrie
» Activitatile pot fi introduse si in ‘Realizare’
» Pozitionare in modul simulare

- o

Revizuirea Activitatilor Activitati de evaluare
. @ S——— -
> Pentru rolul de Reprezentant F.E. -
> | — Alegerea unui nume si a tipului de < === =
activitate
> Il — Completarea campurilor obligatorii —_—
» Simbouri folosite
> Alte operatii — editarea si stergerea —_— -
S >
Revizuirea Activitatilor - Activitati de imbunadatatire
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Cadranul 4 — Planificare (01 septembrie — 30 septembrie)

Activitatile prezente in etapa de planificare sunt destinate realizarii in urmatorul an

scolar.
Se planifica activitati necesare pentru imbunatatirea calitatii si evaluarea interna in urmatorul an.

- Se porneste de la lista definita n etapa de Revizuire (Cadran 3)

- Setine cont de resursele umane si materiale disponibile in acest scop.
Activitatile adaugate in cadranul 4 se planifica automat pentru RAEI din anul urmator.
Activitatile care sunt deja preincarcate in formularul care se deschide dupa apasarea butonului
,,adauga activitate” provin din cadranul 3, atat cele adaugate manual, cat si cele generate automat
(daca am avut un indicator in cadranul 2 bifat cu nesatisfacator)
Atentie! — nu trebuie sa planificati neaparat toate activitatile din cadranul 3 - revizuire. Selectati

numai ce credeti ca este realist sa faceti, in functie de buget, timp si resurse umane.

Planificare - Constrangeri in calendarul de raportare

> 1 Septembrie — 30 Septembrie
> Activitdtile si planificarea omise pot fi introduse si in
‘Realizare’

> Perioada coincide cu Revizuirea a m
Planificarea unei activitati de evaluare

-

> Obtinerea unei activititi din lista ‘revizuita’

> Interval, efort, cheltuieli, prioritate, S
responsabilitati

> Optional, indicatori realizare si instrumente

> Modificarea si de-planificarea unei activitati

Planificarea unei activitdati de imbundatdatire

- Obtinerea unei activitati din lista ‘revizuita“
> Activitatile obligatorii se comporta similar

Planificarea unei activitati noi

> Crearea unei activititi noi, de evaluare sau imbunatatire

\

Editarea sectiunii de revizuire —"

\

Stergerea planificarii si stergerea integrala

Impact in RAE/J
> Toate activitatile planificate se regasesc in RAEI in P4
Conditii de inchidere RAEI

- Cel putin o activitate de evaluare planificata

\

- Toti indicatorii trebuie sa fie evaluati
> Generarea RAEI (versiune de lucru)
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Finalizare RAEI

De mentionat ca nu se poate finaliza RAEI-ul fara o activitate de evaluare adaugata.
Inainte de a inchide RAEI-ul ca si finalizat trebuie sa apasati pe butonul ,,Descarca RAEI”.
Fisierul descarcat in format PDF trebuie parcurs sectiune cu sectiune si urmarit cu ce s-a

introdus in aplicatie.

Raportul Anual de Evaluare Internd a Calitdtii (RAEI) va fi generat automat de aplicatia
informaticd aferentd manualului de evaluare interna. Acesta va avea doua forme - una pentru
publicul larg (postata in pagina publica a unitatii scolare) si una pentru autoritati (care va putea fi
accesata, in afara unitatii respective, doar in citire, de catre ARACIP, inspectoratul scolar si
Minister).

Ambele forme ale RAEI au aceeasi structura (cele I'V parti deja mentionate):

e Partea I — cu datele unitatii — este partea cu cele mai mari diferente intre cele doua versiuni ale
RAEI (publica si pentru autoritati).

e Partea a Il-a — activitdtile de imbunatatire a calitatii planificate, realizare si evaluate: pentru
fiecare activitate de imbunatatire a calitatii sau de evaluare internd, cu toate datele completate in
etapele respective (in partea pentru autoritati); in partea publica, activitatile de imbunatatire a
calitdtii vor fi prezentate in rezumat, insistandu-se pe concluziile si recomandarile aferente etapei
de ,,Evaluare”.

e Partea a III-a — nivelul de realizare pentru cei 43 de indicatori, pentru fiecare nivel si filiera
de Invatamant.

e Partea a IV-a — activitdtile de imbunatatire a calitatii i activitatile de evaluare interna propuse
pentru anul scolar urmator. RAEI finalizat va deveni operational numai in etapa urmatoare, dupa
decizia de validare a acestuia de catre Consiliul de Administratie al unitatii. Numai dupa decizia
de revizuire si validare, RAEI va fi publicat iar RAEI, partea a IV-a, va deveni RAEI partea a |-
a pentru viitorul ciclu de evaluare interna.

Tncepand cu al doilea an de folosire a acestei aplicatii, activititile din partea a IV-a a RAEI

(,,Planul de imbunatatire a calitatii”), dupd validarea lor prin decizie a CA, vor fi trecute,
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automat, in rubrica ,,Planificare” aferentd RAEI pe anul scolar urmator. Deci, partea a IV-a din
RAEI aferent anului trecut, va deveni partea a Il-a din RAEI aferent anului scolar in curs. Orice
modificare ulterioara a Planului de Tmbunatatire a calitatii (cu exceptia termenelor si a
persoanelor responsabile) va trebui validatid prin decizie a CA. In situatia planificirii unor
activitati de evaluare internd independente de activitatile de imbunatatire a calitatii, aplicatia va

genera cate tabele este nevoie.

RAEI finalizat (inclusiv planul de imbunatatire a calitatii) va fi oferit spre consultare
partilor interesate. Dupa consultarea organismelor reprezentative ale beneficiarilor (Consiliul
reprezentativ al parintilor si/sau - dupa caz - Consiliul consultativ al elevilor), a Consiliului
profesoral, a autoritatilor publice locale si (daca este cazul) a altor parti interesate, RAEI va fi
supus validarii (aprobdrii) CA. Dupa luarea deciziei de validare, RAEI devine public si

document oficial al unitatii scolare (si, transmis, in mod automat, prin aplicatia informatica, la

ARACIP).
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CONTROL ARACIP

Tipuri de evaluare externa:

Autorizarea de functionare provizorie

- Reprezentati un consiliu local sau judetean, o asociatie, o fundatie sau o societate

comerciald care doreste infiintarea unei noi scoli sau gradinite

Pasii pe care trebuie sa-i urmati:

Depunerea cererii, contractarea i inscrierea pe platforma

INITIATORUL depune la ARACIP o cerere;

ARACIP inregistreaza cererea si deschide o pagina noua in platforma https://calitate.aracip.eu;
Se semneaza contractul de prestari servicii si se emite factura care va fi platita in termen de 5
zile de la emitere;

INITIATORUL 1si creeaza cont pe platforma https://calitate.aracip.eu si incarca datele si

documentele necesare.
Analizarea documentatiei si vizita de evaluare externd

ARACIP intocmeste nota de verificare a documentatiei incarcate de initiator pe
platforma https://calitate.aracip.eu;

INITIATORUL completeaza datele si documentatia conform solicitarilor din nota de verificare,
n termen de 15 zile de la comunicare;

NOTA: nerespectarea termenului duce la respingerea cererii, cu returnarea a 70% din
contravaloarea tarifului de evaluare;

ARACIP emite hotdrarea de evaluare externa si comunica initiatorului data de derulare a vizitei
de evaluare externa;

In urma vizitei este intocmit si publicat raportul de evaluare externa.
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Decizia de autorizare

Raportul de evaluare externa este analizat, validat si apoi discutat in Consiliul ARACIP;
ARACIP publica Hotararea Consiliului ARACIP si initiaza Ordinul de Ministru de acordare sau
de neacordare a autorizatiei de functionare provizorie;

INITIATORUL poate contesta Ordinul de ministru de neacordare a autorizatiei in termen de 30

de zile de la comunicarea motivelor de neacordare a autorizatiei de functionare provizorie.

In urma obtinerii autorizatiei de functionare provizorie, INITIATORUL are urmdtoarele

obligatii:

Sa angajeze personal calificat pentru a asigura scolarizarea pentru prescolari sau elevi pentru
nivelurile/calificarile/specializarile autorizate.

Sa obtind personalitatea juridicd pentru unitatea de invatdmant nou infiintata conform ordinului
de ministru.

Sa asigure indeplinirea cerintelor prevazute in standardele de acreditare (pana la initierea
procesului de acreditare).

Sa initieze procesul de acreditare dupa intervalul de timp corespunzator ciclului de invatamant
pentru care a obtinut autorizarea de functionare provizorie, dar nu mai tarziu de trei ani de la

trecerea acestui interval de timp.

- Reprezentati o unitate de invitimant deja infiintati, care doreste infiintarea unui

nou nivel de invatimant, o calificare / specializare noui

Pasii pe care trebuie sa-i urmati:

Depunerea cererii, contractarea si incarcarea datelor pe platforma

UNITATEA DE INVATAMANT depune la ARACIP o cerere; ARACIP inregistreazi cererea;
Se semneaza contractul de prestari servicii si se emite factura care va fi platita in termen de 5
zile de la emitere;

UNITATEA DE INVATAMANT isi completeazi datele pe platforma https://calitate.aracip.eu.
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Analizarea documentatiei si vizita de evaluare externd

ARACIP intocmeste nota de verificarea documentatiei 1incarcate de initiator pe
platforma https://calitate.aracip.eu;

UNITATEA DE INVATAMANT completeazi datele si documentatia conform solicitarilor
din nota de verificare, in termen de 15 zile de la comunicare;

NOTA: nerespectarea termenului duce la respingerea cererii, cu returnarea a 70% din
contravaloarea tarifului de evaluare;

ARACIP emite hotararea de evaluare externa si comunica initiatorului data de derulare a vizitei
de evaluare externa;

In urma vizitei este intocmit si publicat raportul de evaluare externa.
Vizita de evaluare externd si decizia de autorizare

Raportul de evaluare externa este analizat, validat si apoi discutat in Consiliul ARACIP;
ARACIP publicd Hotararea Consiliului ARACIP si initiazd Ordinul de Ministru de acordare sau
de neacordare a autorizatiei de functionare provizorie;

UNITATEA DE INVATAMANT poate contesta Ordinul de ministru de neacordare a
autorizatiei in termen de 30 de zile de la comunicarea motivelor de neacordare a autorizatiei de

functionare provizorie.

In wurma obtinerii autorizatiei de functionare provizorie, unitatea de invatamdnt are

urmdatoarele obligatii:

Sa angajeze personal calificat pentru a asigura scolarizarea pentru prescolari sau elevi pentru
nivelurile/calificarile/specializarile autorizate.
Sa asigure indeplinirea cerintelor prevazute in standardele de acreditare (pana la initierea

procesului de acreditare).
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Sa initieze procesul de acreditare dupa intervalul de timp corespunzator ciclului de invatamant
pentru care a obtinut autorizarea de functionare provizorie, dar nu mai tarziu de trei ani de la

trecerea acestui interval de timp.

Acreditare
- Reprezentati o UNITATE DE INVATAMANT AUTORIZATA, care urmeazi a fi

ACREDITATA

Pasii pe care trebuie sa-i urmati:

Depunerea cererii, contractare si completarea datelor pe platforma

UNITATEA DE INVATAMANT depune o cerere care va fi inregistrata la ARACIP;

Se semneaza contractul de prestari servicii si se emite factura care va fi platita in termen de 5
zile de la emitere;

UNITATEA DE INVATAMANT isi completeazi datele pe platforma https://calitate.aracip.eu.
UNITATEA DE INVATAMANT initializeaza cererea pe platforma https://calitate.aracip.eu.

Analizarea documentatiei si vizita de evaluare externd

ARACIP intocmeste nota de verificare a documentatiei incarcate de unitatea de invatamant pe
platforma https://calitate.aracip.eu;

Unitatea de invatamant completeaza datele si documentatia conform solicitarilor din nota de
verificare, n termen de 15 zile de la comunicare;

NOTA: nerespectarea termenului duce la respingerea cererii, cu returnarea a 70% din
contravaloarea tarifului de evaluare;

ARACIP emite hotararea de evaluare externd si comunica initiatorului data de derulare a vizitei
de evaluare externa;

In urma vizitei este intocmit si publicat raportul de evaluare externa.
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Vizita de evaluare externda si decizia de autorizare

Raportul de evaluare externa este analizat, validat si apoi discutat in Consiliul ARACIP;
ARACIP publica Hotararea Consiliului ARACIP si initiaza Ordinul de Ministru de acordare sau
de neacordare a acreditarii;

UNITATEA DE INVATAMANT poate contesta Ordinul de ministru de neacordare a acreditarii

in termen de 30 de zile de la comunicarea motivelor de neacreditare.
In urma obtinerii acreditirii, unitatea de invitimant are urmdtoarele obligatii:

Sa asigure indeplinirea, in continuare, a cerintelor prevazute in standardele de acreditare si
in standardele de referinta.

Sa initieze procesul de evaluare periodica dupa maximum cinci ani de la obtinerea acreditarii.

Evaluare periodica
Pasii pe care trebuie sa-i urmati:

- Reprezentati o institutie de invitimant ACREDITATA care are nevoie de evaluare
externa periodica

Depunerea cererii, contractare si completarea datelor pe platforma

UNITATEA DE INVATAMANT depune o cerere care va fi inregistrati la ARACIP;

Se semneazd contractul de prestari servicii si se emite factura care va fi platita in termen de 5
zile de la emitere;

UNITATEA DE INVATAMANT isi completeaza datele pe platforma https://calitate.aracip.eu.

Analizarea documentatiei si vizita de evaluare externd

ARACIP intocmeste nota de verificare a documentatiei incarcate de unitatea de invatamant pe
platforma https://calitate.aracip.eu;
Unitatea de invatamant completeaza datele si documentatia conform solicitarilor din nota de

verificare, in termen de 15 zile de la comunicare;

38


https://aracip.eu/categorii-documente/fise-tip-acreditare
https://aracip.eu/categorii-documente/standarde-de-acreditare-2021
https://aracip.eu/categorii-documente/standarde-de-acreditare-2021
https://aracip.eu/categorii-documente/informatii-utile-despre-evaluarea-periodica-2021
https://aracip.eu/categorii-documente/cerere-evaluare-periodica
https://aracip.eu/categorii-documente/fise-tip-evaluare-periodica
https://aracip.eu/categorii-documente/tarife-evaluare-periodica
https://calitate.aracip.eu/
https://aracip.eu/categorii-documente/fise-tip-evaluare-periodica
https://calitate.aracip.eu/
https://aracip.eu/categorii-documente/fise-tip-evaluare-periodica
https://aracip.eu/categorii-documente/fise-tip-evaluare-periodica

7~

VIVA CONTROL

NOTA: nerespectarea termenului duce la respingerea cererii, cu returnarea a 70% din
contravaloarea tarifului de evaluare;

ARACIP emite hotdrarea de evaluare externa si comunica initiatorului data de derulare a vizitei
de evaluare externa;

Tn urma vizitei este Intocmit si publicat raportul de evaluare externa.
Vizita de evaluare externa si decizia de autorizare

Raportul de evaluare externa este analizat, validat si apoi discutat in Consiliul ARACIP;
ARACIP publica Hotararea Consiliului ARACIP si, dupa caz, elibereaza Atestatul de calitate sau
notifica unitatea de invatamant in privinta neindeplinirii standardelor minime de calitate (de
acreditare) si a consecintelor acestei neindepliniri;

Daca unitatea de invatamant este nemultumitd de decizia ARACIP, poate face contestatie.
In urma evaluarii periodice, unitatea de invatamdnt are urmatoarele obligatii:

Sa asigure indeplinirea, in continuare, a cerintelor prevazute in standardele de acreditare si
in standardele de referinta

Sa initieze procesul de evaluare periodica dupd maximum cinci ani de la ultima vizitd de
evaluare periodica sau, dupa caz, sa intreprindd demersurile necesare pentru asigurarea

indeplinirii cel putin a standardelor minime de calitate.
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Desfasurare control ARACIP

Sfaturi utile despre controlul ARACIP - cum se desfasoara, ce verifica, etc...
e Controlul ARACIP se desfasoara pe durata a 2 zile — JOI si VINERI!

e In prima zi fac sedinta cu elevii, parintii, Consiliul de Administratie, CEAC, Primarie —
culeg informatii, si incearca sa afle cum merg lucrurile in unitatea dvs., etc. (aplica
chestionarele de pe platforma copiilor, parintilor, cadrelor didactice - trebuie sa aveti

calculatoare functionale cu conexiune la internet — chestionarele cu parintii si elevii sunt

online );

e Vizitarea tuturor spatiilor de invatamant;

 Observare secvente de lectii;

e Intervievarea reprezentantilor CEAC;

e Interviu cu responsabilii de comisii, contabil, secretar, pe baza documentelor solicitate
furnizorului de educatie;

e In a doua zi continud activitatile de evaluare externd a calitdtii - Consultd documentele
solicitate furnizorului de educatie si discutii cu echipa manageriala, comisia CEAC,
/analiza dovezilor care probeaza rezultatele si efectele acestor activitati in privinta cresterii
calitatii educatiel, secretariat, contabilitate;

e Va controleaza in mod special, 90% DOAR ultimul an si anul in curs, deoarece timpul
este foarte scurt si nu au timp sa verifice mai mult;

o Exceptie fac documentele manageriale — PDI, Plan managerial, RI, ROF — care este

recomandat sa fie pe ultimii 3 ani scolari.
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Urmatoarele lucruri sunt foarte importante, va rog sa le aveti in vedere deoarece va

puncteaza pe Standardele ARACIP aceste lucruri:

sa fie afisata viziunea, misiunea si tintele din PDI, la intrare in unitate;

programul de lucru pentru spatiile personalului didactic auxiliar sa fie afisat (secretariat,
contabilitate, biblioteca, cabinet, etc.);

biblioteca trebuie sa fie dotata anul cu fond de carte (indiferent ca sunt donatii, sau le
cumparati- chiar si intrarea de carte pt premii scolare — dvs declarati tot);

sa va faceti o lista cu investitiile din fiecare an — pun mare accent cum si ce se face in
fiecare an — investitii in IT (orice imprimanta, laptop, monitor, videoproiector cumparat);
in buget trebuie sa fie prinsi bani la capitolul cu formare profesionala (Recomandat sa
aveti o evidenta a activitatii de perfectionare — un plan de formare continua a personalului
aprobat in CA — bugetul il cere de la contabilitate, si eventual ce contracte aveti in
derulare (telefonie, utilitati, etc.);

fisele de evaluare la 31.08 pentru personalul didactic si didactic auxiliar si la 31.12 pentru
nedidactic;

sa existe la secretariat in dosarele personale — contracte de munca, decizii de numire pe
post, fise de post, decizii incetare contracte de munca, extras revisal;

parteneriatele — cu politie, medic, biserica, pompieri, asociatii, CJRAE (daca nu aveti
psiholog in unitate) etc.

IMPORTANT - Sa aveti parteneriat cu medicul de familie si sa aveti un spatiu amenajat
pentru acordarea primului ajutor, o trusa medicala — notat pe usa — Cabinet medical.

La fel — este important parteneriatul cu CJRAE si amenajarea unui spatiu / la o sala de
clasa care invata pana la 12 — sa scrieti pe usa Cabinet psihopedagogic- program luru
marti si joi de la 12-14. Cu aceste lucruri veti puncta pe standardele lor — chiar daca nu
aveti asistent medical si psiholog in unitate!

chestionarele comisiei CEAC, date la elevi, parinti, colegi — sa fie interpretate,

centralizate — sa se vada ca au fost scoase concluziile, nu doar ca au fost date si atat!
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« aplicati chestionare la elevi, parinti acum — fara data pe ele pentru a avea libertatea sa le
folositi in ce an scolar doriti;

o portofoliile cadrelor didactice (planificari calendaristice, proiectele activitdtilor de
invatare, lista manualelor si a auxiliarelor curriculare utilizate, instrumente de evaluare
pentru elevi, seturi de bareme de notare a testelor/ lucrarilor elevilor) — sa pregatiti minim
cate un portofoliu pentru fiecare nivel din unitatea dvs.

e organigrama sa fie dupa modelul de pe platforma noastra — se uita in mod special la
relatia care exista intre CA — CEAC — DIRECTOR - sa fie de coordonare — nu de

subordonare (sa fie afisata la avizier si pe site-ul unitatii, cu nr. de inregistrare).

Sa aveti in vedere si urmatoarele lucruri:

o Existenta PDI — pentru ultimii 3 ani - sa fie cu nr. de inregistrare si sa fie afisat la avizier
si pe site-ul unitatii;

o Fise de asistenta la ore;

« Rapoarte de inspectii, procese verbale de control;

e Documente de fundamentare a proiectului (chestionare, studii, analize demografice,
socio-culturale, etc);

o Fise de post;

e Program de audiente afisat;

o Afisarea la loc vizibil a hotararilor CA;

o Cabinet psihologic — parteneriat CJRAE/phihologul unitatii — un spatiu distinct cu orar
afisat pt activitati de consiliere;

o Orare si programe de activitate ale spatiilor scolare (Sali de clasa, laboratoare, cabinete,
etc.);

o Oferta educationala ce cuprinde toate nivelurile si formele de invatamant — diseminarea si
promovarea ofertei pe internet. Oferta sa fie fundamentata pe nevoile comunitatii locale.

o Parteneriate educationale — promovarea lor;

o Activitati extracurriculare — cu dovezi, poze, tabele semnaturi, procese verbale;
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« Realizarea RAEI pentru anul scolar anterior si pentru anul scolar in curs;

o Centralizarea tuturor programelor de perfectionare si formare profesionala, atat pentru
personalul de conducere, cat si pentru didactic, auxiliar si nedidactic;

o Procese verbale sedinte cu parintii — sa se discute cu ei inainte de deciziile importante;

o Tintele din PDI/PAS sa fie discutate si analizate in CA — macar de 2 ori pe durata anului
scolar;

« Portofoliu PSI — autorizatie, daca este cazul, documentele care sustin activitatile si
exercitiile desfasurate in unitate;

o Documente care atesta dreptul de folosinta asupra spatiilor (protocol predare primire cu
primaria, protocol de administrare a cladirilor, contract de comodat, alte acte);

o Curatenie in unitate! — sa se respecte normele de igiena;

o Afisare/ decorare spatii scolare cu elemente lucrate de copii / afisare diplome, poze de la
diferite evenimente, activitati;

o Accesibilitatea usoara pentru elevii cu dizabilitati, indicatoare, etc.;

e Functionarea bibliotecii: de la documentele de intrare carte — puncteaza dezvoltarea
anuala a fondului de carte, sa existe o planificare, un raport de activitate si sa existe cel
putin 1 calculator conectat la internet.

« Secretariatul/Contabilitatea — sa fie dotate cu calculator, imprimanta, copiator si spatiul in
care isi desfasoara activitatea sa fie suficient de mare;

o Laboratorul de informatica sa fie conectat la internet — foarte important;

« De la contabilitate se poate solicita listele de inventar/ cu dotari — din ele se vor complete
si machetele ce vor fi trimise de echipa inainte sa vina la dvs. in unitate;

e 50% din posturi sa fie ocupate cu personal titular — fluctuatia personalului sa fie de
maxim 25% fata de anul anterior;

« Portofolii de progres ale elevilor (fise, documente de evaluare, lucrari, teste, etc);

e Promovarea drepturilor copilului/omului — puteti face un panou;

e Programe de mentorat pentru debutanti;

e Spatiu amenajat pentru CEAC - sa aiba un calculator, cu imprimanta si unde sa isi

depoziteze documentele comisiei;
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e Urmarirea traiectului scolar si profesional pe un mic esantion de absolventi;
e Planuri de remediere a punctelor slabe identificate;
e Acorduri de confidentialitate completate de personalul unitatii;

o Saexiste la secretariat cereri pentru accesul la informatiile de interes public.

Speram ca va sunt de folos informatiile din acest GHID si va multumim pentru
lectura!

Mult succes va dorim!

Cu deosebita consideratie,
ECHIPA VIVA CONTROL
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